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ÿÖतावना : 

úंथालये दीघªकाळापासून ²ान आिण मािहतीचे भांडार मानली जातात, िश±ण, संशोधन आिण सांÖकृितक संवधªनासाठी 

महßवपूणª पायाभूत सु िवधा Ìहणून कायª करतात. भारतातील वैिवÅयपूणª लोकसं´या आिण वाढती शै±िणक ÓयवÖथा पाहता úंथालये 

िवशेष महßवाची भू िमका बजावतात. úंथालयांच ेमहßव माÆय असूनही आधुिनक युगात Âयांच ेÓयवÖथापन व कामकाज अनेक आÓहानांना 

सामोरे जात आहे. ही आÓहाने तां िýक बदलांपासून सामािजक-आिथªक मयाªदांपय«त आहेत, ºयामु ळे कायª±म आिण ÆयाÍय सेवा देÁया¸या 

Âयां¸या ±मतेवर पåरणाम होतो. 

हा लेख भारतातील úंथालय ÿशासन सīिÖथतीचे परी±ण करतो, ÿाथिमक आÓहाने ओळखतो आिण Âयांची कायª±मता 

वाढिवÁयासाठी संभाÓय उपाय ÿदान करतो. या आÓहानांना सामोरे जाÁयासाठी आधुिनक तंý²ान, धोरणाÂमक हÖत±ेप आिण सामुदाियक 

सहभागाची भू िमका यात अधोरेिखत करÁयात आली आह.े 

भारतातील úंथालय ÿशासनाचा ऐितहािसक संदभª : 

भारतातील úंथालयांना ÿाचीन काळापासून समृĦ इितहास आहे. नालंदा आिण त±िशला सार´या संÖथांमÅये हÖतिलिखतांच े

अफाट संúह होत,े जे अÂयंत संघिटत úंथालय संÖकृतीच ेÿितिबंब होते. मुघल काळात शाही úंथालयांची भरभराट झाली आिण िāिटश 

वसाहतकाळात कोलकाÂयात नॅशनल लायāरी ऑफ इं िडयासह सावªजिनक व शै±िणक úंथालयांची Öथापना झाली. 

Öवातं Þयानंतर, भारत सरकारने úंथालया¸या पायाभूत सु िवधा मजबूत करÁयासाठी अनेक धोरण ेआिण कायªøम सुł केले, ºयात १९७२ 

मÅये राजा राममोहन रॉय लायāरी फाउंडेशन (आरआरएलएफ) ची Öथापना समािवĶ आहे. ह ेउपøम राबवूनही भारतातील úंथालयांना 

िविवध ÿणालीगत आिण कायाªÂमक आÓहानांमु ळे Âयां¸या ±मतेची पूणª जाणीव झालेली नाही. 

úंथालय ÓयवÖथापन: संकÐपना आिण पĦती : 

úंथालय ÿशासनातउपयोजकां¸या मािहती¸या गरजा कायª±मतेने पूणª करÁयासाठी संसाधनांच ेआयोजन आिण देखभाल करण े

समािवĶ आह.े यात अनेक काय¥ समािवĶ आहेत: 

1. संúह िवकास: संबं िधत संसाधने िमळिवण ेआिण देखभाल करण.े 
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2. तालीकìकरण आिण वगêकरण: सुलभ पुनÿाªĮीसाठी सामúीची पĦतशीर संघटना. 

3. उपयोजक सेवा: भौितक आिण िडिजटल माÅयमांĬारे संसाधनांमÅये ÿवेश ÿदान करणे. 

4. तां िýक एकìकरण: मािहती तािलका, ÿवेश आिण सामाियक करÁयासाठी िडिजटल साधने समािवĶ करणे. 

5. मानव संसाधन ÓयवÖथापन: कुशल úंथपाल व सहाÍयक कमªचाöयांची भरती व ÿिश±ण. 

भारतातील úंथालय ÓयवÖथापनातील आÓहाने : 

1. पु रेशा िनधीचा अभाव : 

भारतातील सावªजिनक आिण शै±िणक úंथालयांना अनेकदा अपुöया िनधीचा सामना करावा लागतो. मयाªिदत आिथªक संसाधने 

संकलन िवकास, पायाभूत सु िवधा सुधारणा आिण आधुिनक तंý²ानाचा अवलंब करÁयात अडथळा आणतात. 

2. िडिजटल िवभाजन : 

िडिजटल लायāरी आिण ऑनलाइन संसाधने जागितक Öतरावर लोकिÿय होत असताना, भारतातील िडिजटल िवभाजनामु ळे 

समान ÿवेशावर मयाªदा येतात. िवशेषत: úामीण úंथालयांमÅये िडिजटल सेवा देÁयासाठी पायाभूत सु िवधा आिण तां िýक पाठबळाचा 

अभाव आहे. 

3. कालबाĻ पायाभूत सुिवधा : 

भारतातील अनेक úंथालये अपुöया सु िवधा असलेÐया जुÆया इमारतéमÅये कायªरत आहेत. अपरुी ÿकाशÓयवÖथा, अपुरी 

आसनÓयवÖथा आिण आधुिनक भौितक  सोयीसु िवधांचा अभाव यामु ळे úंथालयातील संसाधनांचा वापर करÁयापासून उपयोजक  परावृ° 

होतात. 

4. कुशल कमªचाöयांची कमतरता : 

Óयावसाियक ÿिशि±त úंथपाल आिण úंथालय कमªचाöयांची कमतरता हे मोठे आÓहान आह.े आधुिनक úंथालय ÿणाली, 

िवशेषत: िडिजटल तंý²ानाचा समावेश असलेÐया संÖथांच े ÓयवÖथापन करÁयासाठी आवÔयक कौशÐयाचा अभाव बöयाच संÖथांमÅये 

आहे. 

5. तंý²ानाचे एकìकरण : 

तंý²ानाने जागितक Öतरावर úंथालय ÓयवÖथापनात øांती घडवून आणली असली, तरी आधुिनक साधनांचा अवलंब आिण 

एकýीकरण करÁयात भारतीय úंथालयांसमोर आÓहाने आहेत. अपुरी इंटरनेट कनेि³टिÓहटी, तां िýक ÿिश±णाचा अभाव आिण बदलांना 

होणारा िवरोध यांसार´या समÖयांमु ळे ही समÖया अिधक ÿमाणात िनमाªण झाली आहे. 

6. मयाªिदत जागłकता आिण वापर : 

±मता असूनही लोकांमÅये जागŁकते¸या अभावामु ळे úंथालयांचा अनेकदा कमी वापर केला जातो. बöयाच ÿकरणांमÅये, 

वापरकत¥ देऊ केलेÐया सेवांबĥल िकंवा कायª±मतेने Âयांचा वापर कसा करावा याबĥल अनिभ² असतात. 

7. राÕůीय मानकांचा अभाव : 

úंथालय ÿशासनासाठी ÿमािणत धोरणे आिण कायªपĦती नसÐयामुळे िविवध ±ेýांमÅये सेवा िवतरणात िवसंगती िनमाªण होते. ही 

तफावत úंथालय सेवे¸या गुणव°ेवर आिण एकłपतेवर पåरणाम करते. 
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8. संवधªन आिण संवधªन : 

भारतातील úंथालयांमÅये असं´य दु िमªळ हÖतिलिखत े आिण ऐितहािसक नŌदी आहेत, Âयापैकì बöयाच जतन तंýआिण 

पयाªवरणीय पåरिÖथतीमु ळे धो³यात आहेत. 

úंथालय ÿशासनातील नवकÐपना आिण संधी : 

1. िडिजटल úंथालये आिण ई-संसाधने : 

िडिजटल लायāरी ऑफ इं िडयासार´या िडिजटल लायāरी¸या िवकासामु ळे आिण नॅशनल िडिजटल लायāरीसार´या 

उपøमांमु ळे úंथालय ÓयवÖथापनाचे नव ेमागª खुले झाले आहेत. ह ेÈलॅटफॉमª भौगोिलक अडथळे पार कłन वापरकÂया«साठी िवशाल संúह 

सुलभ करतात. 

2. úंथालय सेवां चे ऑटोमेशन: 

इं िटúेटेड लायāरी मॅनेजम¤ट िसिÖटÌस (आयएलएमएस) सारखी ऑटोमेशन साधने कॅटलॉिगगं, स³यु ªलेशन आिण संसाधन 

ÓयवÖथापन, कायª±मता आिण वापरकÂयाªचा अनुभव सुधारण ेसुलभ करतात. 

3. िफरती úंथालये : 

िवशेषत: úामीण भागात सुलभतेच ेआÓहान पेलÁयासाठी िफरती úंथालये हा एक अिभनव उपाय Ìहणून उदयास आला आहे. ही 

úंथालये दु गªम भागात संसाधने आणतात, व मािहती आिण Öथान िवषयक सवªसमावेशकता सु िनिĲत करतात. 

4. सामुदाियक सहभाग : 

Öथािनक समुदायांना úंथालया¸या उपøमांमÅये गुंतिवण े Âयांची ÿासं िगकता आिण िटकाऊपणा वाढव ू शकते. बुक ³लब, 

सा±रता मोिहमा आिण कायªशाळा यासारखे कायªøम िविवध वापरकताª गटांना आकिषªत करतात आिण िशकÁयाची संÖकृती वाढवतात. 

5. धोरण समथªन आिण सहकायª : 

सरकारी संÖथा, शै±िणक संÖथा आिण खाजगी संÖथा यां¸यातील सहकायाªमु ळे अिधक चांगला िनधी, ÿिश±ण आिण 

संसाधनांची देवाणघेवाण होऊ शकते. úंथालय आधुिनकìकरणासाठी राÕůीय ²ान आयोगा¸या िशफारशéसार´या धोरणांनी आमूलाú 

बदलांची मुहóतªमेढ रोवली आहे. 

यशÖवी úंथालय ÿशासनाचा केस Öटडी : 

1. िदÐली पिÊलक लाइāेरी (डीपीएल) : 

िदÐली पिÊलक लायāरी ही भारतातील सवाªत ÿमुख सावªजिनक úंथालय ÿणालéपैकì एक आह,े जी मोबाइल लायāरी आिण 

िडिजटल संसाधनांसह सवªसमावेशक सेवा ÿदान करते. कÌयु िनटी आउटरीच आिण िडिजटायझेशनवर ल± क¤ िþत केÐयाने इतर संÖथांसमोर 

एक आदशª िनमाªण झाला आहे. 

2. अÁणा शताÊदी वाचनालय, चेÆनई : 

चेÆनईतील ह ेअÂयाधु िनक úंथालय अखंड úंथालय अनुभव ÿदान करÁयासाठी तंý²ान आिण वापरकताª-क¤ िþत िडझाइन एकý 

करत.े Âयाची िडिजटल संसाधने आिण मुले आिण अपंग Óयĉéसाठी िवशेष िवभाग सवªसमावेशक úंथालय ÓयवÖथापनाची ±मता 

अधोरेिखत करतात. 



www.irjhis.com   ©2024 IRJHIS| Volume 5, Issue 12, December 2024|ISSN 2582-8568|Impact Factor 7.560 

IRJHIS2412006 |   International Research Journal of Humanities and Interdisciplinary Studies (IRJHIS) | 59  

3. INFLIBNET : 

यूजीसीअंतगªत मािहती आिण úंथालय नेटवकª  (इनिÉलबनेट) क¤ þ भारतातील शै±िणक úंथालयांना िडिजटल माÅयमातून 

जोडÁयात अúेसर आहे. शोधगंगा आिण ई-शोधिसंध ूसार´या उपøमांनी संशोधन संसाधनां¸या उपलÊधतेत øांती घडवून आणली आहे. 

आÓहानांवर मात करÁयाची रणनीती : 

1. वाढीव गुंतवणूक : úामीण व वं िचत भागांवर ल± क¤ िþत कłन úंथालय िवकासासाठी अिधक आिथªक तरतुदéची सोय 

करण.े 

2. ±मता िनिमªती : úंथपालांच े तां िýक व ÓयवÖथापकìय कौशÐय वाढिवÁयासाठी Âयांना तां िýक व संसाधने हाताळण,े 

ÓयिĉमÂव िवकास ºयातून सॉÉट िÖकÐस यांचे ÿिश±ण कायªøम आयोिजत करणे. 

3. सावªजिनक-खाजगी भागीदारी : पायाभूत सु िवधा आिण संसाधनांची उपलÊधता सुधारÁयासाठी खाजगी संÖथांशी 

सहकायाªस ÿोÂसाहन देण.े 

4. जनजागृती मोिहमा : úंथालयाचा वापर आिण िविवध लोकसं´येतील सहभाग वाढिवÁयासाठी आउटरीच कायªøम 

राबिवणे. 

5. मानकìकरण: गुणव°ा आिण सेवांमÅये सातÂय सु िनिĲत करÁयासाठी úंथालय ÓयवÖथापनासाठी राÕůीय मानके Öथािपत 

करण.े 

6. जतन ÿयÂन: दु िमªळ आिण ऐितहािसक दÖतऐवजांसाठी आधुिनक संवधªन तंýात गुंतवणूक. 

समारोप : 

पारंपाåरक आÓहाने आिण आधुिनक संधी यां¸या िम®णाला तŌड देत भारतातील úंथालय ÓयवÖथापन एका अशा Öथानावर िÖथत 

आहे. िनधीची कमतरता, कालबाĻ पायाभूत सु िवधा आिण कुशल कमªचाöयांची कमतरता यासार´या समÖया कायम असÐया तरी 

तंý²ानाच ेएकýीकरण, समुदायाचा सहभाग आिण धोरणाÂमक समथªन पåरवतªनाच ेमागª ÿदान करत.े 

मािहती क¤ þ Ìहणून आपली ±मता पूणª करÁयासाठी भारतीय úंथालयांनी बदलÂया काळाशी जुळवून घेतले पािहजे, नावीÆय 

आिण सहकायाªचा फायदा घेतला पािहजे. भारतात úंथालये िश±ण, संशोधन आिण सांÖकृितक संवधªनाच े आधारÖतंभ Ìहणून कायªरत 

राहतील याची खाýी करÁयासाठी सरकारी संÖथा, शै±िणक संÖथा आिण नागरी समाजासह भागधारकांच ेएकिýत ÿयÂन आवÔयक आहेत. 
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